镇防保所五年发展工作规划

（2005－2009年）

为不断加快我镇防保所的建设，以满足广大群众的健康需求，特制订2005－2009年五年发展工作规划如下：

一、背景分析

防保所小区面积268平方米，办公面积164平方米，其中：儿保门诊一间20平方米，计免门诊5间60平方米，妇保门诊与妇产科合并办公；现有职工6人，其中：中专学历5人，高中1人，医师职称2人，具备执业资格6人；各项业务指标在历年考核中均达上级要求，是市文明防保所，全年创收24万。

二、主要问题

1、房屋面积不合要求。

2、计免门诊少1间，儿保门诊少1间。

3、职称结构不完整。

4、专业学术论文未发表。

5、硬件设施不够。

三、目标和指标

1、儿保门诊2间达30平方米，计免门诊6间达80平方米，建成宣教、会议大厅面积50平方米，形成健教、候诊、登记、体检、预防接种一条龙服务。

2、各接种室、登记体检室添置降温、取暖设备，配备率达100%。

3、购置彩电、VCD、录像机、照相机等宣教系统一套，实施电器化宣教。

4、配备电脑、打印机一套，接入宽带与上级业务部门联网，逐步实现电脑化办公。

5、中专学历达100%，大专学历达30%，医师职称达50%，取得执业资格100%。

6、业务创收达30万元，逐步开展社区服务工作，为群众提供更加安全、更加便捷的卫生服务。

7、防保所配备摩托车或电动自行车一辆，及时处置各项突发卫生事件。

8、业务目标必须达到各级业务部门的要求。

9、绿化、美化防保所环境，职工用语文明，规范执法，争创“文明防保所”、“规范化防保所”。

四、对策措施

1、不断推进防保体制改革，大胆尝试人事制度和分配制度的改革，用改革的办法解决防保工作中的实际问题，用改革的办法提高防保工作质量，用改革的办法推动防保工作不断向前。

2、保证防保所经费的适度投入，使防保所的硬件建设始终处于良好和领先状态。我所的防保小区建设，目前在全县尚处落后状态，但随着社会的发展和经济的提升，不仅对防保小区建设提出新的要求，而且在预防保健服务开展上先进设备的投入也将是重要的手笔。为保证小区硬件建设和一些必备设备的投入，我们将保证每年拿出防保总收入的5－10%作为防保所的硬件建设和必备设备购置的专用基金，逐步实现防保绿化、美化、亮化，办公自动化，工作社区化（购置一些适合社区服务的便携式仪器设备）。

3、加速人才培养，实现科技兴所的目标。振兴防保关键在于人才培养。目前我所的人员可以说是“三低”状态，即：低学历、低职称、低技能，多年无学术论文发表。我所将采取积极措施，逐步实现人才的专业化，主要是三鼓励：一鼓励职工积极撰写学术论文，力争每年在市级以上刊物发表；二鼓励职工在岗学习，使每位职工熟练掌握各项业务技能；三鼓励职工考取大专院校深造，逐步提高防保人员的学历层次。通过这些积极有效的措施，争取在本五年规划期实现人才的突破，要使一批论文在市级以上刊物发表，要使50%的人达到大专文化水平。

4、加强法制建设，做到以法管理。随着社会主义法制建设逐步完善，预防保健工作进行了法制化管理。《传染病防治法》、《食品卫生法》、《突发公共卫生事件管理条例》、《职业病防治管理条例》、《公共场所管理条例》、《母婴保健法》、《执业医师法》、《医疗机构执业管理条例》、《乡村医生管理条例》等这些卫生法规的颁布实施，为开展各项预防保健工作提供了法律保证，为使全所人员能够做到有法必依、执法必严、违法必究和文明规范执法，平时将坚持对全所人员进行法规的培训学习，做到有计划、有安排、有记录、有试卷、有心得，制定执法人员行为规范和文明执法标准，定期不定期对执法人员进行考核和民主评议，努力使我所执法水平不断提高，使执法工作做到公开、公正、公平。

5、狠抓环节质量，确保目标如期实施。质量贯穿整个目标的全过程，目标完成得好坏，质量是关键。抓质量就要脚踏实地，沉下心来，一年一年地抓，一环一环地抓。我所将根据五年实施规划，制订切实可行的年度实施计划，成立2－3人质量考核小组，制定目标考核标准，定期不定期地对全所人员和村级进行质量考核，与质量考核成绩挂钩，通过环节质量管理，努力促进村与村平衡发展、条线与线平衡发展，确保目标计划的全部实现。

五、时间及进度安排

1、每年业务创收在上年的基础上逐步上升。

2、业务目标按照每年的标准达标。

3、2005年，搞好防保所前的绿化美化工作。

4、2005年，配备电脑、打印机一套并接入宽带。

5、2005年，购置彩电、VCD、照相机等宣教器材。

6、2005－2009年，逐年提高防保所人员的学历水平及职称水平。

7、2005年，各接种室、登记体检室配备降温、取暖设备，房屋面积达要求。计免门诊、儿保门诊房屋达标。

2005年02月20日
