漯河市召陵区乡镇防保站管理办法

第一部分  总则

第一条  为全面加强乡镇防保站管理，规范乡镇防保站人事、财务、业务等各项工作，探索新形势下预防保健工作管理模式，理顺预防保健工作体制，建立一支有生机、有活力、服务到位、廉洁高效的预防保健队伍，不断适应卫生改革的要求，特制定本办法。

第二条  本办法是保证防保站各项规章制度贯彻落实、各项工作的顺利实施的规范性文件。

第二部分   财务及人事管理

第三条  防保站隶属于乡镇卫生院，业务上受区疾病预防控制中心监督和指导。

第四条  防保站实行经济独立核算，建立收入专账，纳入卫生院大账管理。防保站业务收入原则上用于防保站正常业务工作和办公条件改善，不得挪作它用。

第五条  防保站业务收入必需使用卫生院提供的票据，不得私自收费。

第六条  防保站支出由防保站长根据工作需要先行制定支出预算，报卫生院长批准后方可执行。

第七条  防保站长享受副院长待遇，防保站工作人员工资实行效绩工资，原则上不得低于院内在职人员的平均工资，防保站人员工资由卫生院发放。

第八条  防保站工作人员必须保证必要的下乡工作时间，下乡给予一定的下乡补助。下乡补助根据个人考核情况并依据工作绩效登记簿发放。

第九条  防保站长采取竞争上岗，由区卫生局在全区范围内统一招聘，聘期为一年，年度结束后，根据年度考核结果决定去留；防保站工作人员由防保站长提名，经区疾控制中心考核合格，报卫生局备案后方可上岗。

第三部分  业务管理

第十条  防保站建立完善的工作制度、考勤制度和考核制度，实行目标管理责任制，防保站长为业务工作第一责任人。

第十一条  建立防保人员工作绩效登记薄，用于记录工作项目及完成工作情况，并作为个人考核的重要依据。

第十二条  加强生物制品管理，建立生物制品专账，严格执行《疫苗流通和预防接种管理条例》，所用生物制品必须从区疾病预防控制中心购进。

第十三条  区卫生局对卫生院实行业务目标管理，其中预防保健部分作为对防保站业务考核的依据。区疾控中心对防保站实行专项业务目标管理，并对完成情况进行考核。

第四部分  考核及奖惩

第十四条  区卫生局组织专业人员定期对防保站工作完成情况进行考核，考核结果作为奖惩依据。

第十五条  防保站考核内容包括人员考核和工作考核、平时考核和年度考核；人员考核分防保站长考核及一般工作人员考核。考核细则另定。

第十六条  区卫生局根据考核结果对防保站给予一定经费补助，补助采取以奖代补的办法。

第十七条  每年年底根据考核情况对防保站进行分类，一类防保站给予表彰，三类防保站给予黄牌警告。连续两年考核结果处于末位者，防保站长就地免职。

第五部分  附则

第十八条  本办法适用于乡镇防保站，自公布之日起执行。以前有关制度与本办法不符的，以本办法为准。

第十九条  本办法未尽事宜由区卫生局另行研究决定。本办法由区卫生局负责解释。
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